ASTRONOMICAL INSTITUTE OF THE ROMANIAN ACADEMY

Institutul Astronomic al Academiei Romane

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala 2023 — 2027

Institutul Astronomic al Academiei Romane

Cuprins

|. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE.......cccoiiiiiiiiie e 2
[.1. Contextul general..........ooooiiiiiiiiiii e 2
[.2. Structura institutionala..............ccoooiiiiiiii e 2
[.3 MiSiuNe Si VIZIUNG......cooiiii e 4
[.4. Valorile institutionale...............cccccoiii 5

II. ANALIZA SWOT STHNTIFICA ..ot 6

l1l. OBIECTIVE STIINTIFICE STRATEGICE SI DIRECTII DE CERCETARE........ 8
[11.1. Obiectivele Planului Multianual de Dezvoltare AIRA.............ccccceeeenne 9

[11.2. Obiective specifice pentru fiecare din cele patru directii de cercetare 9
V. ANALIZA SWOT FINANCIARA . ...t 12

V. INDICATORI DE REZULTAT Al PLANULUI MULTIANUAL DE DEZVOLTARE

VI. INDICATORI DE PERFORMANTA STIINTIFICA Al PLANULUI MULTIANUAL
DE DEZVOLTARE AIRA. ... 14

VII. STRATEGIA PENTRU RESURSE UMANE..........cooiiiee 15




I. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE
I.1. Contextul general

Societatea contemporana este intr-o schimbare accelerata iar dezvoltarea
tehnica si digitalizarea isi pun amprenta de o maniera importanta asupra vietii
cotidiene. Totodata, aceasta se confrunta cu o serie de provocari globale, multe dintre

ele fiind consecinta a dezvoltarii tehnologice accelerate din ultimele cateva decenii.

Cercetarea fundamentala este, in general, unul dintre motoarele care stau la
baza dezvoltarilor tehnologice prezente si viitoare. In fapt, studiile si cercetarile in
matematici, astronomie, fizica, chimie, biologie, stau la baza viitoarelor concepte ce se
vor declina in termeni ingineresti si tehnologice. Globalizarea stiintelor fundamentale
prin accesul la informatia stiintifica prin intermediul noilor tehnologii (metode digitale,
democratizarea accesului la baze de date distribuite, motoarele de cautare digitala,
accesul la bibliotecile digitale si la profesorii virtuali, cresterea importantd a
tehnologiilor legate de implementarea mecanismelor de inteligenta artificiala) sunt
prezente din ce in ce mai pregnant si in activitatile legate de studiile si cercetarile din

stiintele fundamentale.

in acest context, pentru a accelera tendinta de crestere a competitivitatii
institutionale la nivel de resursa umana si la nivel de performanta stiintifica a Institutului
Astronomic al Academiei Romane (AIRA), s-a luat in considerare configurarea planului
strategic de dezvoltare institutionala pornind de la situatia specifica post pandemica a

anului 2022, considerat an de referinta.

Acest document prezinta Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald a AIRA
pentru perioada 2023 — 2027 si cuprinde obiectivele strategice specifice activitatii de
cercetare ale institutului pentru urmatorii cinci ani. Acest plan strategic este elaborat si
in contextul provocarilor definite la nivel european prin planul strategic Horizon Europe
2021- 2027.

l.2. Structura institutionala

Institutul Astronomic al Academiei Roméne s-a constituit ca entitate de
cercetare in cadrul Academiei Roméane in anul 1990. Istoria astronomiei in cadrul

Academiei Roméane este insa indelungata, iar prezenta astronomiei in mediul




academic din Romania incepe in anul 1908, odata cu intemeierea Observatorului din

Bucuresti, de pe str Cutitul de Argint nr 3, pe dealul Filaretului.

in anul 1990 decizia Prezidiului Academiei Romane a fost aceea de a se crea
un institut care sa reprezinte stiinta astronomiei din Romania. Astfel, prin Hotararea de
Guvern nr 211 din 3 martie 1990, s-a infiintat Institutul Astronomic. Acesta regrupeaza
cercetarea astronomica dezvoltata in trei centre academice: Bucuresti, Cluj-Napoca si
Timisoara. Din punct de vedere stiintific, cele trei observatoare lucreaza impreuna iar
raportul de activitate anual supus evaluarii i aprobarii in cadrul Sectiei de Matematici
si apoi al Prezidiului Academiei Roméne este unic pentru stiinta astronomica. Planul
de activitate anual precum, repartitia cercetatorilor pe tematicile institutionale se

realizeaza de o maniera unitara pentru cele trei entitati.

Institutul Astronomic gestioneaza 2,7 hectare de parc privativ in str Cutitul de
Argint nr 5. Pe aceasta suprafata sunt construite noua cladiri aflate in gestiunea
institutului. Amprenta la sol a acestor cladiri depaseste 2000 de metri patrati. Parte din
ele sunt cladiri patrimoniu. Amintim aici urmatoarele cladiri de patrimoniu: Casa
Bosianu, Pavilionul Principal, Casa Soare. Conform legii care reglementeaza cladirile
de patrimoniu, toate constructiile din parcul privativ institutional cad sub jurisdictia
acelorasi reguli patrimoniale. In cadrul parcului privativ se mai regasesc doua entitati:
un punct seismologic al Institutului National de Fizica Pamantului si platforma de

observatii meteo Filaret din cadrul Regiei Nationale de Meteorologie si Hidrologie.

Institutul Astronomic gestioneaza bunuri mobile de o valoare inestimabila,
precum si un important fond de carte de specialitate. Doud din instrumentele
achizitionate la inceputul secolului al XX-lea sunt clasate in obiecte din categoria
Tezaur: Luneta Ecuatoriala si Cercul Meridian. Patrimoniul din locatiile de la Cluj-

Napoca si Timisoara sunt sub tutela Filialelor respective ale Academiei Romane.

Obiectivele stiintifice ale AIRA vizeaza studiile si cercetarile stiintifice din
domeniul astronomiei, a mecanicii ceresti si a geodeziei astronomice, astrofizicii,
heliofizicii, fizicii stelare si galactice, precum si a cosmologiei. AIRA, prin prisma
patrimoniului cultural si istoric este un promotor al educatiei prin astronomie in
invatamantul formal si non-formal, actor important in realizarea actului de transmitere

a informatiei astronomice in contextul altor actori nationali, cum ar fi Ministerul




Educatiei si componentele acestuia, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,

Ministerul Culturii.

1.3 Misiune si Viziune.

AIRA are ca misiune excelentd in cercetarea din domeniul astronomiei,
astrofizicii, stiintelor spatiului si educatia astronomica. Prin domeniul de studiu, AIRA
se prezinta institut unic in peisajul academic din Romania, fiind singurul institut care

dezvolta cercetari, competente si abilitati in astronomie.

Prin specificul sau, viziunea AIRA contribuie, in relatie cu parteneri si omologi
institutionali nationali, europeni si mondiali, la intelegerea Universului, a proceselor de
formare si evolutie din galaxii, stele, planete, sisteme extraplanetare. AIRA se
defineste ca o institutie promotoare a interdisciplinaritatii, o simbioza a stiintelor

fundamentale.
Principalele directii de dezvoltare institutionala sunt :

1) Cercetari de astrofizica solara, stelara, galactica, extragalactica si

cosmologie

2) Studii de astrometrie, mecanica cereasca si planetologie

3) Studii de educatie si istoria astronomiei

4) Cercetare aplicativa in domeniul astronomiei si stiintelor spatiale

AIRA Tsi va consolida zonele de cercetare definite pe cele patru directii

principale, in contextul dezvoltarii interdisciplinare prin :

o Imbunatitirea infrastructurii de cercetare prin mentinerea si extinderea
infrastructurii existente precum si prin participarea in retele nationale si
internationale care sa asigure acces la infrastructuri si detectori pentru
cercetarea astronomica de inalta performanta

 Imbunatatirea si consolidarea competentelor de cercetare- dezvoltare-inovare
existente pentru a asigura cresterea competitivitatii institutului, in conformitate

cu tendintele stiintifice la nivel european si international;




e Consolidarea si extinderea retelei de colaborari existente catre noi parteneri
internationali in activitatea de cercetare fundamentala si aplicativa (TRL1-4);

o Cresterea si consolidarea managementului institutional si imbunatatirea calitatii
mediului de cercetare;

o Adoptarea si aplicarea principiilor de buna practica in cercetare-dezvoltare
existente la nivel european si international,

e Stimularea disponibilitatii echipelor de cercetare de a dezvolta teme noi de
cercetare, care sa raspunda provocarilor identificate la nivel national si
european

e Stimularea activitatilor de cercetare orientate catre utilizatori privati sau ca

partener a programelor actorilor institutionali si privati din Roméania

l.4. Valorile institutionale

Excelenta. AIRA are traditie in cercetarea de excelenta si competitivitate la nivel
international. Mentinerea acestei valori institutionale se bazeaza pe competitivitatea
resursei umane si a infrastructurii de cercetare. Dinamica instituita treptat in perioada
2017-2022 a acestor componente inregistreaza un trend pozitiv, stimulat de o activitate
stiintificd in care s-au identificat activitdti de nisa ce au permis colaborarea

interinstitutionala.

Colaborare si parteneriate. Constienti de importanta muncii in echipa, promovam
colaborarea in cercetare cu entitati active la toate nivel regional, national si

international, public si privat.

Raspundere. Suntem responsabili pentru actiunile si decizile noastre in fata

comunitatii, a mediului academic/de cercetare si a autoritatilor de finantare.

Etica. Activitatea AIRA este reglementata cu privire la standardele de etica

profesionala.

Proactivitate. Activitatea de cercetare se desfasoara intr-o tara a Uniuniii Europene
care propune resurse limitate si o capacitate de cercetare relativ restransa.
Necesitatea de a face performantd recomanda institutia ca potential partener in
diverse consortii, clustere si retele profesionale, iar accederea la aceste structuri

trebuie mereu dovedita si necesita ameliorarea performantelor in cercetare.




Il. ANALIZA SWOT STIINTIFICA

AIRA a realizat o analiza a rezultatelor obtinute in perioada 2017 — 2022 pentru
fundamentarea planificarii rezultatelor in perioada 2023 — 2027. Analiza SWOT
stiintifica tindnd cont de contextul academic si national al sistemului de cercetare si de
specificul activitatilor stiintifice ale institutului, fiind analizate urmatoarele componente:
domenii stiintifice, competente, rezultate; resursa umana; infrastructura de cercetare,
participarea in retele de cercetare, precum si componente care tin de mediul extern,

cum ar fi sursele de finantare, legislatia nationala si europeana etc.

S- Puncte tari

Domenii stiintifice, competente, rezultate §i
strategie

- Alinierea la cele mai noi directii de cercetare,
armonizate cu directiile curente ale cercetéarii
europene si integrate in fluxul European de
cunoastere

- Existenta competentelor pentru abordarea
multi-, inter si trans-disciplinara a activitatilor de
cercetare fundamentald

Resursa umana

- Echipe de cercetare cu flexibilitate in abordarea
de noi domenii stiintifice si cu capacitati de
abordare a unor domenii de nisa.

- Structura a personalului raportata la proportia
dintre cercetatorii seniori si cei tineri (la nivelul
2022 structura era: 20-35 ani 19%; 36-50 ani,
48%;51-65 ani, 33 %;

- Gradul ridicat de instruire a personalului, care
asigura o baza solidd pentru dezvoltare
institutionala

- Cercetatori cu inaltd specializare in mai multe
domenii stiintifice din aria de interes a
institutului;

Infrastructura de cercetare

- Existenta unei infrastructurii de cercetare
moderna si in curs de modernizare confera
institutului o pozitie de partener stiintific la nivel
international

Mediul de cercetare si managementul
- Implementarea in cadrul institutului a
Sistemului de Control Managerial Intern
conform regulilor Academiei Romaéne.

W- Puncte slabe

Domenii  stiintifice, competente, rezultate §i
strategie

- Tendinta stationara de publicatii stiintifice

- Rata mica de transfer de tehnologie si de know-
how;

- Intensitatea relativ redusd a activitatii de
promovare a rezultatelor cercetarii la nivel
national si international.

- Numarul mic de brevete de inventie.

Resursa umana

- Lipsa resurselor financiare pentru investitia in
resursa umana pe termen mediu / lung; lipsa unei
resurse bugetare pentru motivarea adecvati a
tinerilor cercetatori

- Rata mica din ultimii 4 ani de intoarcere a
cercetatorilor instruiti in strdinatate

- Lipsa fondurilor proprii pentru mobilitatile
cercetatori — in prezent aceste mobilitati se
realizeazd mai ales din surse externe sau
proiectul de dezvoltare institutionala

Mediul extern

- Lipsa predictibilitatii in asigurarea suportului
financiar care determina necesitatea depunerii
continuue a numeroase aplicatii pentru accesarea

de
fonduri are impact negativ asupra continuitatii

activitatii de cercetare si asupra calitatii
cercetarilor  existente datoritd  dispersarii
eforturilor.

- Numaér insuficient de parteneriate public —
privat.
- Volumul redus de investitii guvernamentale
alocat.




- Functionarea AIRA ca retea de cercetare cu
distributie nationala (Bucuresti, Cluj-Napoca,
Timisoara, Hateg, parteneriat cu Universitatea
Alexandru loan Cuza din lasi, parteneriate cu
structurile de difuzare a astronomiei)

- Acreditat ca entitate A+ prin evaluarca
efectuata in anul 2015

Participarea in retele de cercetare.

- AIRA este afiliat la International Asteroid
Warning Network;

- AIRA este membru in clusterul de cercetare-
dezvoltare inovare ClujIT Cluster

- AIRA participa in parteneriate europene EU-
SST, FRIPON, GAIA-MW,

- Exista o buna colaborare cu comunitatea
cercetatorilor din diaspora

- Cercetatorii din AIRA editeaza revista
stiintificd Romanian Astronomical Journal si
diverse publicatii astronomice cum ar fi Anuarul
Astronomic

O-Oportunitati

Impactul domeniilor stiintifice si oportunitdtile
de finantare

- Interesul crescut la nivel european si
international ~ pentru  domeniul  stiintelor
fundamentale in contextul cresterii ponderii
dependentei de spatiu a societatii umane.

- Atragerea de resurse financiare la nivelul
Uniunii Europene (Horizon Europe, Programe
bilaterale, programe Inerregionale, etc.).

- Oportunititi de finantare nationald prin planul
national (apelurile UEFISCDI, Granturile
Academiei Romana,)

Resursa umana

- Media de varsta a personalului este de 41,5 ani,
ponderea cercetatori tineri este de 19% pentru
anul de referintd 2022 (personal pana in 35 ani)
ceea ce asigura un potential important de
dezvoltare profesionald

Participarea in retele de cercetare

- Posibilitatea accesérii de programe strategice si
de accesare a retelelor de cercetare nationale si
internationale.

- Existenta unor bune colaboréri cu cercetatori
din universitati si institute din lume.

- Crearea de consortii cu unitati din mediul privat
in vederea realizarii unor proiecte de cercetare
colaborative.

Servicii de cercetare

- Lipsa de ritmicitate a rambursarilor cheltuielilor
CDI efectuate si a avansurilor primite de la
autoritatile  contractante care  genereaza
dificultati in asigurarea unui flux financiar
adecvat

T-amenintari

Surse si politici de finantare

- Subfinantarea sistemului academic national de
cercetare.

- Ajustarea negativa a bugetului proiectelor in
derulare.

- Lipsa ritmicitétii competitiilor pentru accesarea
fondurilor nationale de cercetare— dezvoltare —
inovare.

- Insuficienta, reducerea sau posibila sistare a
finantéarii institutionale de baza.

Resursa umand

- Finantare institutionald de baza redusid care
conduce la lipsa atractivitatii pentru resursa
umand, in conditiile in care nu exista sistem de
stimulare

- Cresterea ratei de cercetdtori instruiti in
strainatate care decid sa nu se reintoarca in cadrul
institutului.

- Lipsa de coerentd in finantarea performantei
resursei umane

- Tendinta de migrare a personalului catre
universitdti si catre mediul privat




- Largirea domeniului de servicii de cercetare si
a portofoliului de parteneri/clienti interesati de
competentele propuse de institut.

- Posibilitatea valorizarii competentelor prin
oferte de consultanta si servicii de cercetare catre
parteneri institutionali si din sectorul economic,
in scopul obtinerii de venituri extrabugetare.

lll. OBIECTIVE STIINTIFICE STRATEGICE $I DIRECTII DE CERCETARE

AIRA Tsi propune sa mentina cele patru directii majore de cercetare cu scopul
de a asigura continuitatea activitatii pe baza experientei, competentelor si structurii

echipelor de cercetare existente si cu mentinerea posibilitatii de creare de noi directii.

Succesul dezvoltarii institutionale depinde atat de angajamentul si flexibilitatea
la nivel individual, de echipa de cercetare si a managementului la varf, cat si de

eficienta investitiilor in infrastructura de cercetare.

AIRA, prin activitatea sa de cercetare fundamentala isi propune alinierea la
standardele si exigentele stabilite de Comunitatea Europana prin programul Horizon

Europe

(1) promovarea unei stiinte astronomice proactive, in consonanta cu principalele

probleme contemporane

(2) promovarea in cadrul institutului a unei politici de federare a activitatilor de
cercetare fundamentala in astronomie si astrofizica ce nu pot fi atinse prin eforturile si

actiunile unei singure entitati de cercetare,

(3) identificarea de idei stiintifice si promovarea stiintei astronomice care sa
devina de utilitate pentru o parte majoritara a cetatenilor din Romania si din Uniunea

Europeana.
Tintele majore de dezvoltare in perioada 2023-2027 sunt:

1. Cresterea si consolidarea competentelor institutionale si ale resursei umane

in domeniul astronomiei si a domeniilor conexe ;

2. ldentificarea si consolidarea unui portofoliu institutional de cunostinte ce pot
fi ulterior formalizate in tehnologii si transferate catre utilizatori industriali sau

institutionali ;




3. Participarea in retele de infrastructuri de cercetare, dezvoltarea unui pol de

cercetare de excelenta in domeniul astronomiei, astrofizicii si stiintelor spatiului ;

4. Mentinerea si extinderea parteneriatelor internationale existente si
consolidarea schimburilor de cunostiinte si resursa umana cu partenerii din tara si din

Europa;

5. Analiza pentru realizarea unui centru de observatii astronomice cat mai
complet si eficace pentru unei infrastructuri puternice intr-un parteneriat durable cu

entitati europene similare

ll1.1. Obiectivele Planului Multianual de Dezvoltare AIRA

Obiectivele generale ale Planului Multianual de Dezvoltare, care corespund
particularitatilor etapei actuale de dezvoltare a AIRA, in context national si european:

1. Consolidarea competentelor existente si imbunatatirea semnificativa a
nivelului de performanta profesionala, astfel incat sa se asigure cresterea
competitivitatii echipelor de cercetare pe tematici prioritare ale AIRA tinandu-se cont

de directiile prioritare de cercetare la nivel national si international;

2. Integrarea AIRA in sisteme de dezvoltare regionala si europeana de
excelenta stiintifica; crearea unui pol de excelenta in cercetare astronomie, astrofizica,

stiinte spatiale

3. Cresterea nivelului de competenta profesionala si de prezenta a

cercetatorilor in peisajul stiintific national si international.

4. Realizarea unei baze materiale de observatii cat mai complete si complexe,
cu instalatii in Romania si cel putin o instalatie (un telescop) intr-o zona geografica pe

glob mult mai favorabila din punct de vedere climatic.

lll.2 Obiective specifice pentru fiecare din cele patru directii de cercetare

I1.2.1. Cercetari de astrofizicd solara, stelara, galactica, extragalacticd si

cosmologie:




Dinamica atmosferei solare si a heliosferei; Patrularea solara si prelucrarea
datelor de observatii de la sol si din spatiu; Analiza regiunilor si a fenomenelor active
solare; Modelarea numerica si statistica a fenomenelor active solare; Dinamica
heliosferei; Studiul transferului radiatiei solare prin atmosfera terestra. Meteorologia

spatiului interplanetar.

Astrofizica stelara si sisteme planetare; Studiul unor sisteme binare cu eclipsa
observate de la sol sau in cadrul unor misiuni spatiale; Studiul unor exoplanete si
sisteme exoplanetare observate de la sol sau in cadrul unor misiuni spatiale; Studiul
pulsatoriu si asteroseismic al unor clase de stele variabile observate de la sol sau in
cadrul unor misiuni spatiale; Studiul variabilitatii curbelor de lumina, al perioadelor unor
stele variabile pulsante si al unor sisteme stelare binare cu eclipsa; Fotometria CCD
multicolora in sistemul Johnson-Kron-Cousins a unor stele variabile mediu si scurt
periodice utilizand telescoapele Meade de 30 si 40 cm ale Observatorului din Cluj-
Napoca; Studiul planetelor extrasolare in sisteme simple si multiple

Studii de astronomie galactica, extragalactica si cosmologie ; Modelarea
componentelor stelare si interstelare (praf, gaz si raze cosmice) ale galaxiilor;
Modelarea Galaxiei noastre;  Astrofizica observationala pancromatica (radio,
ultraviolet, vizibil, infrarosu, radiatie gama); Astrofizica roiurilor si a grupurilor de
galaxii, materia intunecata a Universului - sinergii intre astrofizica energiilor inalte si

cea a energiilor scazute

I11.2.2  Studii de astrometrie, astronomie fundamentald, mecanicé cereasca si

planetologie

Sisteme de referinta spatio-temporala, astrometrie Observatii astrometrice ale
corpurilor din Sistemul Solar; Calcul de orbite pentru asteroizi si comete. Efemeride
astronomice; Conectarea sistemului de referinta stelar la sistemul local terestru,
astronomie geodezica; Observatii astrometrice si dinamica satelitilor artificiali si ale
deseurilor spatiale; Calcul de traiectorii pentru meteori si estimari privind energia

degajata si identificarea corpurilor planetare aflate la originea meteoroizilor.

Studiul dinamicii corpurilor ceresti prin metode cantitative si calitative Modelarea

miscarii corpurilor ceresti in campuri de tip post-newtonian (relativiste si nerelativiste);




Studiul dinamicii satelitare prin metode numerice; Studiul metodelor de regularizare;

Studiul stabilitatii orbitelor planetare prin metode numerice;

Planetologie; Studiul proprietatilor fizice ale obiectelor din Sistemul Solar;
Studiul formarii si evolutiei Sistemului Solar; Planetologie comparata pe baza datelor
de laborator; Interpretarea si analiza datelor obtinute de misiunile spatiale; Modelare

numerica in stiintele planetare;

I11.2.3. Istoria astronomiei, patrimoniu, educatia si invatamantul astronomic

Studii de istorie si educatie astronomica in context romanesc i european ;
Studiul contributiilor romanesti timpurii la astronomie; Studii de arheoastronomie ;

Contributia cercetarii astronomice din Romania la istoria stiintelor exacte

Metodica si conceptualizarea in educatia astronomica formala si non-formala;
Studii privind metodica predarii astronomiei; sustinerea disciplinei nou introduse in
ciclul primar, avand astronomia si spatiul in prim plan; sustinerea centrelor de
excelenta in astronomie din invatamantul gimnazial si liceal; implicarea si sustinerea
pregatirii elevilor pentru olimpiadele nationale si internationale de astronomie,
astrofizica; Sustinerea si cresterea vizibilitatii revistei Romanian Astronomical Journal
(RoAJ), revista pregatita de astronomii AIRA si aflata sub tutela Comitetului National
Roman de Astronomie (CNRA)

Astronomia si stiintele spatiale ca furnizor de cunostinte avansate si servicii
aplicate pentru societate; Furnizarea de date astronomice de interes public (efemeride
astronomice, calendare solare, lunare, circumstante locale ale unor evenimente
astronomice) atat pentru societatea civila cat si pentru institutiile statului; Promovarea
activitatii si a rezultatelor de cercetare proprii pe canalele de comunicare proprii;
Participarea si promovarea activitatilor din cadrul consortiilor, a proiectelor specifice, a
activitatilor de retea nationala si internationala; Initierea si sustinerea unui proiect
national pentru limitarea poluarii luminoase si conservarea caracteristicilor de calitate
a cerului nocturn pentru locatiile observatoarelor astronomice; renovarea/reabilitarea
cladirilor de patrimoniu, eficientizarea energetica a cladirilor functionale; valorizarea
instrumentelor astronomice de patrimoniu prin organizarea sistematica de activitati cu

tematica culturala si patrimoniala, expozitii itinerante, expozitii efemere.




I11.2.4. Cercetare aplicativa in domeniul astronomiei i a stiintelor spatiale

Cercetare si dezvoltare de instrumentatie multispectrala pentru astronomie.
Dezvoltare de echipamente si instrumentatie astronomica; Automatizarea
echipamentelor pentru achizitia datelor astronomice; Dezvoltarea de algoritmi si

lanturi de procesare a datelor astronomice;

Caracterizarea astroclimatica si dezvoltarea unei infrastructuri observationale
distribuite ; analiza calitatii cerului pe teritoriul Romaniei ; identificarea si initierea unei
permanentizari a mediului propice pentru observatii astronomice prin masuri de
protectie a cerului nocturn ; identificare si construirea unei strategii de implementare a
echipamentelor astronomice de observatie in regim distribuit pe teritoriul Romaniei ;
strategie de implementare a unui echipament astronomic pe un alt meridian geografic,

in exteriorul Romaniei.

Iv.

S- Puncte tari

-Institutul este raspunzator in ceea ce priveste
impozitele financiare fatd de bugetul de stat, fara
a fi inregistrat restante, asigurand stabilitatea
operatiunilor financiare curente (salarii, taxe,
costuri operationale);

- AIRA nu are datorii sau pierderi financiare,
asigura mentinerea unei constante a marjei
operationale, cu efecte pozitive asupra
rezultatului final Inregistrat (profit) ;

- AIRA nu are datorii fata de partenerii sai;
-Structura bilantului este echilibrata, activitatea
institutului fiind finantatd in mod echilibrat din
bugetul de baza de la Academia Romana care
este suplimentat ori de cate ori este nevoie din
capitaluri proprii;

O-Oportunitati

-Tendinta crescatoare de finantare a programelor
de cercetare la nivelul pietei de cercetare din UE;
-Stimularea legislativa si financiara pentru
dezvoltarea de centre de transfer tehnologic;
-Relativa stabilitate financiara datorata statutului
de institut de cercetare fundamentala al
Academiei Romane

ANALIZA SWOT FINANCIARA

W- Puncte slabe

- diversitatea redusa a resurselor financiare;
-birocratie financiar-contabila relativ ridicata
impusa de legislatia nationala;

-Capacitatea existenta de cofinantare a unor
proiecte europene sau proiecte din fonduri
structurale;

-Eficienta operationald diminuatd din cauza
constrangerilor de flux de numerar;

- Nivelul salarial relativ modest al personalului
implicat in activitatile de cercetare, media
acestuia atingdnd putin peste nivelul mediu al
salariului in Romania.

T-amenintari

-Interesul foarte scazut al guvernului Romaniei
pentru sectorul cercetare fundamentala -
cercetare — dezvoltare - inovare, comparativ cu
importanta acordatd acestui domeniu de carte
Comisia Europeana.




-Certificarea entitatilor CD va duce la o finantare | -Subfinantarea  institutionala, lipsa  de
institutionald bazatd pe o mai mare transparentd | predictibilitate a finantarii activitatii ca urmare a
si performanta pe termen lung. unei politici aleatorii de apeluri de finantare;

- Instabilitatea financiara generata de practicile
contractorului institutional de a modifica
contractele de cercetare deja incheiate.

Tinand cont de punctele tari si de oportunitatile noastre de dezvoltare, analiza
financiara SWOT arata ca sistemul financiar este viabil si permite punerea in aplicare

a planului de dezvoltare strategica a institutului.

in concluzie, din analiza de mai sus se poate deduce existenta unor premise
reale care sa asigure o dezvoltare adecvata in viitor deoarece punctele slabe, respectiv

amenintarile pot fi depasite in mare masura printr-o politica adecvata.

V. INDICATORI DE REZULTAT Al PLANULUI MULTIANUAL DE
DEZVOLTARE AIRA

Cresterea constanta a numarului de articole stiintifice originale publicate de

fiecare cercetator anual;

Cresterea scorului relativ de influenta cumulat de fiecare cercetator (in functie
de gradul stiintific al acestuia) si cresterea nivelului de performanta al publicatiilor
AIRA;

Mentinerea incadrarii AIRA in categoria de institutii A+ ;

Numarul de manifestari stiintifice nationale/internationale organizate: 5

Valoarea previzionala a indicatorilor de rezultat privind numarul de articole
publicate si numarul de comunicari la conferinte internationale pana in anul 2022 este

sintetizata in tabelul de mai jos.

Denumire 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(ref))
Articole publicate In reviste stiintifice 26 28 29 30 | 31 32

indexate Web of Science, Scopus, BD]
sau European Reference Index for the




Humanities (ERIH Plus) [nr.]

Comunicari stiintifice prezentate la 59 65 69 71 71 75
conferinte cu participare internationald si
publicate in volume indexate Web of
Science, Scopus sau European Reference
Index for the Humanities (ERIH Plus) in
baze de date

Articole publicate in reviste ierarhizate 11 11 11 12 13 13
in primul sfert din Web of Science [nr.]

Dinamica previzionald a indicatorilor (fatd de anul de referinta 2022; anul 2022 a fost considerat ca o medie
aritmetica a intervalului 2020-2022):

V1. INDICATORI DE PERFORMANTA STIINTIFICA Al PLANULUI
MULTIANUAL DE DEZVOLTARE AIRA

Indicatorii minimi de performanta pentru urmatorii 5 ani sunt:

* Numarul minim de articole publicate in reviste ierarhizate in primul sfert din
Web of Science: 60

* Numarul minim de participari la elaborarea studiilor strategice sau prospective

furnizate autoritatii coordonatoare a domeniului de activitate: 3

* Numarul minim de comunicari la conferinte sau congrese internationale: 330

Actiuni:

cresterea numarului si a calitatii publicatiilor si cresterea procentului de publicatii
de Q1+Q2 la minim 44%.

cresterea calitatii rezultatelor prezentate la conferinte sau la congrese

internationale pentru cresterea vizibilitatii institutionale.

publicarea de carti de specialitate si publicarea de studii stiintifice in volume

colective, precum si realizarea de studii.

Se va acorda o atentie deosebita publicatii in sistem open-access.




atragerea de fonduri si din surse private si / sau internationale, in special din
programele de cercetare si inovare ale Uniunii Europene, prin cresterea numarului de

aplicatii la fiecare competitie.

Diseminarea si popularizarea rezultatelor activitatii de cercetare astronomica.
Organizarea sistematica de conferinte, workshop-uri, intalniri cu publicul si participare

la manifestari si interviuri cu mass-media, mese rotunde, etc.

Dezvoltarea in mediul virtual al paginii institutionale ca o vitrina a activitatilor

cotidiene.

Prezenta crescuta a astronomilor in instantele de decizie (comitete nationale,

internationale, comisii de lucru europene, experti nationali si internationali)

VIL. STRATEGIA PENTRU RESURSE UMANE

in contextul diminuarii constante la nivel institutional a finantarii de baza,
constrangerile bugetare impun parcimonie in ceea ce priveste numarul de cercetatori

angajati cu contract permanent.

in cadrul AIRA, la nivelul anului 2022 nu au fost identificati astronomi care sa fie
in continuare incadrati in activitate dupa varsta de pensionare, pe bugetul furnizat de
Academia Romana. Constrangerile bugetare impun limitari drastice/dramatice in ceea
ce priveste posibilitatea de noi angajari ; aceste limitari se fac resimtite la nivel de
recrutare a noilor talente, politicile guvernamentale nefiind favorabile creerii unui avant

important al domeniului.

Pentru perioada 2023-2027, se preconizeaza modificarea numarului de

salariati, dupa cum urmeaza :

Regéandirea organigramei in functie de posturile existente si dinamica previzibila

de personal pe urmatorii ani;

Armonizarea organigramei de personal de cercetare pe categorii de posturi de

cercetare (Propuneri anuale pentru noi posturi sau transformarea celor existente);




Cereri de noi posturi de cercetare in astronomie corelate cu noile proiecte si
tematici, in functie de cercetarile de nisa si oportunistice: radioastronomie, educatia in

astronomie si istoria stiintei, astronomie observationala;

Atragerea de tineri cercetatori din tara si strainatate, prin proiectele de cercetare
aplicativa si perspectiva de specializare in domeniu prin Scoala Doctorala din cadrul
Academiei Romane sau a Universitatilor in care au dreptul de conducere de doctorat

cercetatori consacrati din cadrul AIRA;

Obtinerea de posturi noi pentru personalul auxiliar cercetarii.

Actiuni care se vor avea in vedere:

dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii de nisa in paralel cu

pregatirea pe domenii interdisciplinare;
dezvoltarea de aptitudini pluri-tematice la fiecare din cercetatorii institutiei ;

sustinerea programelor de pregatire masterala, doctorala si post-doctorala
tinand seama de existenta la nivel institutional a cercetatorilor abilitati sau in curs de

abilitare si a colaborarilor cu scoli doctorale acreditate;

introducerea unui sistem de stimulare si motivare a personalului, in conditiile

legii, pentru cresterea gradului de accesibilitate la proiecte noi si surse de finantare;

cresterea gradului de atragere a tinerilor cu studii superioare (in principal
doctorale) efectuate in strainatate, sau cu stagii de pregatire ori de cercetare efectuate
in strainatate, in special in cadrul unor institutii prestigioase pe plan mondial, precum

si a mobilitatii personalului intre mediul public si cel privat.

aderarea la bunele practici in domeniul managementului institutional in

cercetare la nivel european si international




